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RESUMEN

A finales de los 70 ya se advierten en México el desgaste del modelo de desarrollo estabilizador y signos de un
proceso de desarticulacion de la agricultura derivado de la aplicacion de politicas de liberalizacion y desregula-
cién. Estos cambios fueron parte de la reorientaciéon de la economia mexicana hacia el exterior lo que implico,
entre otras medidas, una profunda reestructuracion del sector agropecuario. En este contexto las actividades
agricolas fueron perdiendo centralidad en las economias de los hogares de pequefos productores rurales y se
acentuo la pluriactividad como estrategia compensatoria.

Este trabajo muestra como estas tendencias cristalizan en las vidas de las familias rurales de una zona de ane-
ja vocacion agricola en la sierra norte de Puebla, en el centro de México. Documenta procesos de proletariza-
cién que han tenido como trasfondo el desmantelamiento de marcos reguladores, apropiacion de habilidades
y disposiciones sedimentadas en las relaciones de género y parentesco preexistentes que, via la transferencia
de mano de obra barata, apuntalan la economia estadounidense. Mediante el recurso metodolégico de una
tipologia que atiende a las transiciones en el ciclo demografico de los hogares, se relevan las caracteristicas de
formaciones domésticas aun ligadas a la produccion agricola en la localidad de estudio; se muestra, en parti-
cular, el potenciado protagonismo de las mujeres en esas formaciones cuya dinamica revela ajustes realizados
en el proceso de la reproduccion de una mano de obra transnacional.

PALABRAS CLAVE

reestructuracion de la agricultura, migracion mexicana a Estados Unidos, configuraciones domésticas pos agricolas

Neo-liberal restructuring, migration to United States and family
reorganization in a coffee-growing area of the center of Mexico

ABSTRACT

In the 1970s, warnings surfaced signaling the exhaustion of Mexico’s import substitution model and the disar-
ticulation of agriculture occasioned by liberalization and deregulation. These changes were part of the reorien-
tation of Mexico’s economy toward the global market which entailed, among other things, a restructuring of the
agricultural sector. In this context, agriculture lost its central place in small-producers’ household economies
and the diversification of economic activities became an essential compensatory strategy.

This article demonstrates how these tendencies crystalized in the lives of rural families in a traditional agri-
cultural area in the Sierra Norte of Puebla, Mexico. It documents the process of proletarization within the con-
text of the dismantling of regulatory frameworks, and the appropriation of skills and dispositions sedimented
in preexisting gender and kinship relations. Through the methodological resource of a typology that attends
to the transitions in the domestic cycle, the characteristics of domestic formations still linked to agricultural
production are revealed. In particular, the paper makes evident the enhanced importance of women in these
formations whose dynamic reveals the adjustments made in the process of the reproduction of a transnational
labor force.
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Restructuration néolibérale, migration vers les Etats-Unis et la
réorganisation familiale dans une zone caféiére du centre du Mexique
RESUME

Au Mexique, a la fin des années 70 il se détecte une usure du modéle de développement stabilisateur et des
signes d’un processus de démantélement de I’agriculture dérivé de la mise en ceuvre des politiques de libéra-
lisation et de déréglementation. Ces modifications faisaient partie de la réorientation de I’6économie mexicaine
vers I'extérieur ce qui a signifié, entre autres, une profonde restructuration du secteur agricole. Dans ce con-
texte, les activités agricoles perdaient leurs centralités dans les économies des petits producteurs ruraux et
comme stratégie compensatoire la pluriactivité s’est accentuée.

Cet article révéle comment ces tendances seront cristallisées dans la vie des familles rurales dans une zone
d’ancienne vocation agricole comme la Sierra Norte de Puebla, au centre du Mexique. Il documente le proces-
sus de prolétarisation ayant comme toile de fond le démantélement des cadres réglementaires, appropriation
des dispositions sédimentées dans les relations de genre et parenté préexistante qui par le biais d’'une main-
d’ceuvre bon marché, soutiennent 'économie américaine. Par le recours méthodologique d’une typologie qui
s’occupe des transitions dans le cycle démographique des foyers, il se révéle des caractéristiques de forma-
tions domestiques liées a I'agriculture du village d’étude ; en particulier, le renforcement du réle des femmes
dans ces formations, dont la dynamique, révéle les ajustements réalisés dans le processus de reproduction

d’une main-d’ceuvre transnationale.
MOTS CLES

restructuration de I'agriculture, migration mexicaine vers les Etats-Unis, configuration domestique pos agricole

INTRODUCCION

En los afos setenta ya se advierten en México el desgaste del mo-
delo de desarrollo estabilizador y los primeros signos de un proceso
de desarticulacion de la agricultura, derivado de la liberalizacion
y desregulacion de los mercados. Estos cambios expresan la pro-
gresiva reorientacion de la economia mexicana hacia el exterior lo
que conllevd, entre otras medidas, una profunda reestructuracion
del sector agropecuario. En este contexto se observa el abando-
no de tierras marginales; practicas agricolas tradicionales fueron
perdiendo centralidad en las economias de los hogares de los pe-
quefos y medianos productores rurales y se acentué la pluriactivi-
dad como estrategia compensatoria (Appendini, 2008), entre ellas,
destaca la migracion a Estados Unidos con fines laborales. En el
presente trabajo muestro como estas tendencias cristalizan en las
vidas de familias rurales en una zona de afeja vocacion agricola
en la Sierra Norte de Puebla, en el centro de México. Documento
procesos de proletarizacion, semi-proletarizacion y pauperizacion
de la poblacién rural que han tenido como trasfondo el desman-
telamiento de marcos reguladores, apropiacion de habilidades y
disposiciones sedimentadas en relaciones de género y parentesco
preexistentes (Harvey, 2003) que, via la transferencia de mano de
obra barata, apuntalan la acumulacién de capital en nuevas zonas
de expansién econémica en Estados Unidos.

Mi interés es mostrar como se anudan en la reproduccion de grupos
domésticos de productores minifundistas en una localidad serrana
del estado de Puebla, en el centro de México, actividades agricolas
y extra agricolas que reportan salarios via remesas enviadas des-
de Estados Unidos, al mismo tiempo que se profundiza la depen-
dencia de subsidios a la llamada “pobreza extrema” en escenarios
de marcados antagonismos y fragmentaciones comunitarias. En
cada una de las actividades que dan sustento a los procesos de
reproduccion del grupo doméstico, el analisis descubre relaciones
mediadas por el género bajo un régimen que organiza, entre otros
aspectos, la division sexual, intergeneracional y transnacional del
trabajo y una desigual asignacion de los recursos (Connell, 1987).
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El estado y el mercado, combinadamente, configuran de manera
selectiva la posicion de hombres y mujeres a lo largo del ciclo de-
mografico de estos hogares de pequeios productores minifundis-
tas en vias de proletarizacion y semi proletarizacion, desde luego
el saldo de este proceso no ha sido la creacion de un proletariado
homogéneo (Harvey, 2003:117). Propongo una tipologia que per-
mite dar cuenta de la composicion de estas formaciones, muestro
sus caracteristicas distintivas en un horizonte de privatizacién de la
vida social y del desmantelamiento del modelo familiar basado en
la figura del jefe proveedor universal (Fraser, 1997; Amorés, 2008;
Cobo, 2005), desplazado por las mujeres super especializadas en
la reproduccion, blanco de las politicas neoliberales de atencion
focalizada.

En la siguiente seccion expongo algunas coordenadas teéricas
que enmarcan los resultados aqui presentados, que hacen parte
de una investigacion sobre “migracion acelerada” y reciente (Bin-
ford, 2003; 2004)%, realizada en cuatro comunidades del estado
de Puebla; en todas ellas este fendmeno adquirié un caracter ace-
lerado desde mediados de los anos 90 y decae precipitadamente
en el contexto de la crisis econémica y financiera estadounidense a
partir de 2007. Las secciones subsiguientes ofrecen un panorama
de la configuracion social de una zona de afeja vocacion agricola
dominada por la produccion cafetalera, apuntalada por el estado
mexicano hasta los anos 80. El desmantelamiento de esta media-
cion y la masificacion de la migracién a Estados Unidos estan en
el trasfondo de la reorganizacion de los hogares rurales “pos agri-
colas” a la que se alude en las Gltimas secciones del articulo. Dan
sustento a la discusion datos etnogréaficos recabados a lo largo de
cinco afnos e informacion estadistica arrojada por una version de
la etno-encuesta del Mexican Migration Project (MMP)2. El analisis
focaliza, en particular, la dinamica de las formaciones domésticas
aun ligadas a la produccion agropecuaria, seleccionadas para su
estudio atendiendo a la actividad declarada por el jefe/a del grupo.
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REESTRUCTURACION NEOLIBERAL Y
NUEVOS SUJETOS RURALES

En 1982 el desplome de los precios del petrdleo y el aumento de
las tasas de interés de una abultada deuda orillaron al gobierno
mexicano a una reestructuraciéon econémica, mediante la adopcion
de politicas de corte neoliberal, destacadamente, la eliminacion de
controles arancelarios y de medidas proteccionistas de la industria
nacional (Rothstein, 2010; Appendini, 2008). La llamada reforma
estructural obedecio, a juicio de Harvey, a una combinacién de mo-
tivaciones internas y presiones externas: México abandond su ya
débil proteccion de las poblaciones campesinas e indigenas en la
década de los ochenta, en parte bajo la presion del vecino pais del
norte para que adoptara practicas de privatizacion neoliberales a
cambio de la ayuda financiera y la apertura del mercado estado-
unidense al comercio [...] (2003:123). Este giro afectd a pequeios
y medianos productores y consumidores de productos basicos, so-
metiendo al pais a una agenda de ajuste estructural bajo la direc-
cion de organismos financieros internacionales.

Diversos autores identifican en 1986, coyuntura de la firma del Acu-
erdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en
inglés), el viraje de la politica econémica del estado mexicano hacia
una creciente liberalizacion (Binford, 2004; Escalante, 2007; Canales,
2000). Las medidas de austeridad dictadas por el Fondo Monetario
Internacional incluyeron programas de estabilizacién econémica para
paliar la crisis de la deuda; asi, a lo largo de seis anos, en México se
privatizaron 743 empresas estatales estratégicas, se redujo el gasto
estatal de un 30% de PIB a un 17% y los salarios reales se desploma-
ron en mas del 60% (Fitting, 2011; Hernandez, 1992).

Anos mas tarde, en 1994, la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (NAFTA por sus siglas en inglés) entre México,
Estados Unidos y Canada, representa el punto culminante de la
“transnacionalizacion” de la agricultura nacional, proceso en ger-
men desde los 70. La liberalizacién de la importacion de maquina-
rias e insumos favorecieron los agro-negocios, volcados a la expor-
tacion de los cultivos mas rentables de frutas, flores y vegetales a
Estados Unidos y Canada (Appendini, 2008); la apertura comercial
propicio el declive de pequefios y medianos productores rurales
orientados al mercado interno y profundizé la dependencia ali-
mentaria del pais, en particular con Estados Unidos (Rubio, 2002).
Simultdneamente, estas politicas conllevaron la intensificacion de
la exportacion de mano de obra barata, de esta forma, el capital
transnacional incorporé “reservas latentes” procedentes del cam-
pesinado, incluso de regiones apartadas de agricultura tradicional
(Harvey, 2003).

Al referir esta dramética transicion, Fitting advierte que en nuestros
dias México importa su alimento mas consumido y valorado cultu-
ralmente, el maiz, mientras que exporta mas trabajo. Afirma la au-
tora que las politicas de corte neoliberal han buscado transformar
a los campesinos en nuevos sujetos rurales, sea como empresarios
agricolas que producen para exportar o en mano de obra barata
(2011:4). En este horizonte, nutridos contingentes de familias de eji-
datarios, minifundistas y medianos productores del centro y sureste
del pais, una vasta region de importante concentracion de poblacion
indigena y mestiza, se precipitaron rapidamente en la senda de la
segunda categoria. En esa deriva se intensifico la centenaria migra-
cién de mexicanos al vecino pais del norte (Durand, 1994); en la
década de los 90 el flujo de migrantes a Estados Unidos proceden-
tes de México aument6 diez veces en comparacion con las décadas
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precedentes (Arroyo, Berumen y Rodriguez, 2010). Incluso familias
campesinas minifundistas de zonas de agricultura de subsistencia,
convertidas en reservorio de mano de obra barata, abastecen, de
acuerdo a los ciclos de reposicion del capital, la demanda de trabajo
global, tanto en destinos tradicionales de la unién americana, como
en nuevas zonas de expansion econémica en ese pais.

La desindustrializacion y los cambios en el patron de acumula-
cion en Estados Unidos han potenciado la migracion de mujeres
y jovenes (Hondagneu-Sotelo, 2011; Sassen, 2002, 2003; Smith,
2006), reconfigurandose bajo esa tendencia el marcado sesgo de
género que distingui6 a estos flujos durante las pasadas fases de
la migracion mexicana al norte, integrados mayoritariamente hasta
mediados de los afos 80 por hombres solos en edades reproduc-
tivas y productivas (Alarcén y Mines, 2002). En adicion, la intensi-
ficada vigilancia fronteriza modificé afiejos patrones de circulacion
entre uno y otro pais (Arias 2009). Un sinfin de arreglos domésticos
resultan de la reorganizacion de los procesos de reproduccion de
los hogares otrora campesinos, ahora subsumidos en procesos de
liberalizacion y subordinacién a la acumulacion del capital transna-
cional, via la migracion de sus integrantes mas aptos, piezas claves
del mercado laboral estadounidense, en donde prolifera el traba-
jo flexible, inestable, de escasa calificacion y baja remuneracion
(Sassen, 2003). Estas limitadas respuestas de los hogares frente
a la onda expansiva del capital incluso hacia zonas de produccion
de subsistencia, varian segln el género, las diferencias de eda-
des y de acuerdo a las disposiciones histéricamente configuradas
y capacidades para cruzar una frontera redobladamente vigilada,
progresivamente amurallada y plagada de riesgos (Stephen, 2010,
2007). En las comunidades de origen, los integrantes de las forma-
ciones domésticas que no migran o estan a la espera de hacerlo
—los todavia no aptos para lograr su insercion en el empleo esta-
dounidense, en situacion de latencia—, y otros ya varados o des-
echados quedan bajo el cuidado de ciertas categorias de ancianos
y mujeres especializadas, selectivamente, en el mantenimiento
cotidiano de menores y dependientes. Via la pequefa produccion
agricola pero también mediante el cultivo del parentesco y el man-
tenimiento de lazos comunitarios, asumen el pago de contribucio-
nes e impuestos locales, desempefan un trabajo “esencialmente
desapercibido” (Bourdieu, 2002), invertido en la conservacion y el
aumento del capital social y simbélico del grupo, desigualmente
detentado de acuerdo al género y la edades.

Especializados en la “reproduccion estratificada” en las que las
mujeres estan sobre representadas (Colen, 1995), estos hogares
ofrecen alojamiento seguro y barato para el retiro de los trabajado-
res asalariados transnacionales a su regreso al terrufio o, mas adn,
intentan paliar las contingencias derivadas de la “fragilidad juridica”
que define a amplios sectores de los inmigrantes mexicanos (lzcara,
2010), expuestos a las deportaciones en aumento o prontamente
desechados por las condiciones de precariedad que definen las re-
laciones de trabajo. Es sabido que los incrementos masivos en la
productividad ligados a la innovacion tecnoldgica y la reestructura-
cion del mercado de trabajo a ella asociada potencian los beneficios
del capital: el factor trabajo no participa de la redistribucion de los
beneficios generados por el incremento de la productividad, pues no
se observan en los paises beneficiados con transferencias de mano
de obra barata incrementos en el empleo, una evolucién de los sala-
rios, ni reduccion de las jornadas laborales, ni mucho menos se han
mantenido los niveles de salarios indirectos contabilizados a través
del gasto social total (Vasapollo, 2007:59).
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Las migraciones temporales, multiples y de larga duracion pare-
cen sustituir a las migraciones definitivas —aunque no erradicadas
segln es posible colegir en las estadisticas de la poblacion de
mexicanos en Estados Unidos®— en un horizonte de precariedad,
inestabilidad laboral y criminalizacion potenciada de la mano de
obra migrante en tiempos de crisis econdémica*. La permanencia
selectiva en el terrufo de algunos integrantes de estas formacio-
nes domésticas rurales permite, en suma, acceder a subsidios
promovidos por politicas asistencialistas de corte neoliberal, cana-
lizadas a familias en “pobreza extrema” (Sessia, 2001; Molyneux,
2006; Grammont, 2006; D’Aubeterre y Ayala, 2010).

DECLIVE DE UNA REGION DE ANEJA VOCACION
AGRICOLA Y PROCESOS DE PROLETARIZACION

El municipio de Pahuatlan esta situado en los limites noroccidenta-
les del estado de Puebla con Hidalgo, en la llamada “boca sierra”,
en una zona de transicion entre el altiplano central y las planicies
veracruzanas. Lo habitan un total de 20.618 personas, repartidos
en comunidades de mestizos, otomies y nahuas; 3.523 residen en
la cabecera municipal, Pahuatlan de Valle (INEGI, 2010). La pro-
duccion de cana de azlcar y la fabricacion de piloncillo en trapi-
ches operados con bueyes y el empleo de peones dominaron la
economia politica de la region hasta los anos 60 (D’Aubeterre y
Rivermar, 2011). Endulzante primordial de alimentos, el piloncillo
era, ademas, insumo valorado en la fabricacién de rones y aguar-
dientes, favorecida por la introduccion de la caia de azdcar el siglo
XVl en toda la Huasteca (Montoya, 1964; Ruvalcaba, 1996).

El monocultivo del café desplazo a la produccion cainera en la me-
diania del siglo XX. Desde tiempos coloniales ligada al centro del
pais via la provision de productos agricolas y mano de obra (Garcia,
1987), esta micro region se insertd mas plenamente en los proce-
sos de acumulacion con la progresiva apertura de vias de comu-
nicacion. El ferrocarril, instalado a finales del siglo XIX, facilité el
trasiego de bienes y personas en el marco de una economia agro
exportadora que subordind, con distintas intensidades, a pequeios
productores, peones y aparceros que habitaban las decenas de
pueblos indigenas y mestizos dispersos en la accidentada geografia
serrana, dedicados a la produccioén agricola mediante la explotacion
de mano de obra familiar. A lomo de bestias que recorrian un exu-
berante paisaje y, después, en furgones del ferrocarril, circulaban
entre Pahuatlan de Valle y centros comercializadores del Altiplano
central mexicano diversos productos agricolas —café, cacahuate,
citricos, entre otros—y bienes de factura artesanal (piloncillo, velas,
aperos de labranza, productos de curtidurias, etc.). Desde el siglo
XIX'y hasta la mitad del XX, monopolizaban este circuito comercian-
tes locales y foraneos que apuntalaban sus ganancias comprando
barato y vendiendo caro (D’Aubeterre y Rivermar, 2011).

La cafeticultura adquirié una escala potenciada en los afnos 60
del pasado siglo; a esta expansion contribuyé destacadamente
la mediacion estatal en el marco del modelo de desarrollo esta-
bilizador. El Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) dirigi6 entre
1959 y 1989 técnica y financieramente a los llamados producto-
res sociales organizados en las Unidades Econémicas de Produc-
cion y Comercializacién (UEPC), mediante un esquema clientelar
de produccion y control politico-partidario. Medianos, pequenos
y raquiticos cafetaleros fueron incorporados a una plataforma de
exportacion regulada por la Organizacion Mundial del Café (OMC)
(Macip, 2005; Velazquez, 2005, Hernandez, 1992, Rappo, s/d). En
la Sierra Norte, la agencia estatal potenci6 el minifundio: en las
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localidades serranas de Puebla se dedicaban al cultivo del café
35 mil familias, actividad que constituy6 la base de la economia
regional durante mas de tres décadas, desplazando a otros culti-
vos alimentarios. En esos anos, en esta zona de fuerte componen-
te indigena, el café deviene en “cultivo de refugio” (Bartra, 1999)
para cientos de productores de infra-subsistencia, categoria que,
segln Rappo (s/d:18) [aplica cuando] el potencial productivo de la
unidad es insuficiente para la alimentacion familiar; las unidades
de subsistencia alcanzan un potencial productivo que rebasa el re-
querido para la alimentacion, pero que es insuficiente para generar
un fondo de reposicion®.

En una obscena historia de despojo se entrelazan un sinfin de me-
canismos desplegados en el acaparamiento y comercializacion del
aromaético; destacan la venta de la cosecha “al tiempo o a destiem-
po”, el endeudamiento y acuerdos entre productores y medianos
y grandes intermediarios, prestamistas y tenderos hasta llegar a
la cuspide: las agroindustrias nacionales, como en su momento el
INMECAFE y, en nuestros dias, COSCAFE y otros corporativos. Des-
de luego, sobresalen las voraces empresas transnacionales que
medran incluso en esta micro region de limitados rendimientos,
mediante el control de las diversas fases técnicas que dan valor
agregado al producto y monopolizando la comercializacion interna-
cional del grano, destacadamente la empresa NESTLE.

En 1989, en el contexto de la escalada neoliberal —desregulacion
y apertura comercial, privatizacion y firma de tratados comercia-
les— se inici6 el desmantelamiento y posterior desincorporaciéon
del Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) exponiendo a media-
nos y pequenos productores a las abruptas fluctuaciones de los
precios en el mercado internacional. En especial, los cafeticultores
minifundistas quedaron mas descapitalizados e indefensos para
responder a los altibajos de los precios en el mercado internacional
y mas desprotegidos frente a las acciones de brokers y empresas
transnacionales (Velazquez, 2005:190) asi como ante las contin-
gencias climaticas, lluvias torrenciales y frentes frios frecuentes
en la zona. Estan instaladas en la memoria de los pobladores las
amarguras vividas tras las fuertes heladas de finales de los ahos
80 que malograron cientos de pequenas y medianas huertas de
la region. Se conjuntaron en los anos siguientes a esta debacle
ambiental, endeudamientos, quiebra de negocios, abandono de
huertas, potenciados por los efectos letales de la devaluacion del
peso en 1994 y la consecuente merma del empleo en la Zona Me-
tropolitana de la Ciudad de México.

Sélo pudieron recuperarse comerciantes y acaparadores que ya
habian diversificado sus inversiones en centros urbanos, posicio-
nandose en la burocracia estatal o partidaria dentro y mas alla de
la region; o los que exportaran sus capitales hacia zonas de produc-
cién agropecuaria intensiva, que emigraron junto con sus riquezas.
La pequefa burguesia local, por su parte, perdié su vocacion agro-
comercial: desligada del negocio del café, incursioné en otros giros
mas promisorios volcandose hacia los servicios y en nuestros dias
comienza a apostarle a las promesas del “ecoturismo” (Carrera,
2013). Eventualmente, dependiendo de los precios en el mercado,
algunos medianos propietarios reactivan una mermada produccion
cafetalera en huertas que han ido cediendo espacio a la construc-
cién o la ampliacién de las casas de habitacion o locales rentados
a negocios de vida efimera. En la cabecera municipal se mantienen
en operacion dos beneficios abastecidos por el grano cosechado,
basicamente, en comunidades indigenas nahuas, incorporadas de
forma marginal a un flujo migratorio que nutren otomies y mestizos
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de todo el municipio hacia Estados Unidos. El comercio en la cabe-
cera municipal pierde viabilidad a medida que nuevas carreteras
secundarias conectan con vias rapidas que acercan a pueblos y
rancherias a los centros urbanos de la region. En 2010, cuando in-
tensificamos el trabajo de campo en el lugar, a la par que cerraban
pequenos negocios de comida y tiendas, proliferaban las casas de
empefo y aumentaba la desolaciéon ante la merma de las remesas
de los migrantes. Pese a ello, una nutrida presencia de maestros
de origen foraneo residentes en la cabecera municipal mantiene
viva la demanda de bienes y servicios (alojamiento, comida, aseo
y limpieza de ropa, etc).

En suma, en este panorama de desarticulacion de la agricultura
cabe senalar que a pesar de las desigualdades econémicas y socia-
les histéricamente acumuladas que definen a las poblaciones oto-
mies y nahuas del municipio, por su posicion en la configuracion de
clase estas categorias étnicas integran, junto con mestizos pobres,
una poblacién rural subalterna, pero heterogénea. Como diria Ros-
berry (1989:173) en su clasico estudio en una zona cafetalera del
occidente venezolano, en realidad dentro de un sector vagamente
definido como “campesinado”, sea por su origen y/o por su activi-
dad, también en nuestros dias se esconde en Pahuatlan de Valle
una comunidad “proletaria” que integran distintas generaciones:
los asalariados de los anos 70 y 80 de la industria automotriz que
migraron a la ciudad de México y ciudad Sahagun, hoy ya jubilados,
0 que integraron la plantilla de empresas textiles, ya extintas, que
copaban las periferias de una urbe en expansion; trabajadores de
la construccion y los servicios en la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México (ZMCM); mujeres empleadas como sirvientas en casas
de clases medias urbanas, en acelerado crecimiento durante los
referidos anos; cocineras en fondas, marchantas y cargadores en
mercados del Distrito Federal y la vecina ciudad de Tulancingo. Son,
como hasta hoy, los jornaleros y peones empleados estacionalmen-
te en la agricultura local, en emplazamientos agroindustriales mai-
ceros o en las grandes fincas cafetaleras del cercano municipio de
Xicotepec de Juarez, en los limites con el estado de Veracruz.

En nuestros dias en paralelo a un sostenido flujo de migratorio de
hombres y mujeres que circulan entre la capital del pais y este mu-
nicipio serrano, identificamos los establecidos allende la frontera
norte del pais que, en lapso de apenas dos décadas, protagoniza-
ron una migracion acelerada, encadenados a los desplazamiento
emergentes en la region central del pais hacia tradicionales y nue-
vos destinos de la unién americana.

La migracion contemporanea a Estados Unidos

Por su parte, las generaciones mas jovenes de trabajadores pahua-
tecos establecidos en Estados Unidos integran también ese “nuevo
proletariado” al que aluden Hardt y Negri, (2000) y David Harvey,
(1989; 2003). Se fraguaron desde finales de los afos 80 en cam-
pos agricolas californianos, ranchos lecheros y granjas avicolas del
sur de Texas y desde mediados de los 90, cuando se masifica el
flujo, en la costa este estadounidense. Actores claves de una mi-
gracion acelerada (Binford, 2003) que se encadend a un flujo origi-
nado en el vecino estado de Hidalgo (Huber, 2010), los migrantes
pahuatecos en nuestros dias se han estacionado en Carolina del
Norte, entidad que ha experimentado una significativa expansion
econémica en los Gltimos 30 afios (Gill, 2010; Kasarda y Johnson,
2006). Casi todos ligados a la industria de la construccion, poten-
ciada por el emprendimiento de obras de infraestructura y vivien-
da, también encuentran alli trabajo precario en cadenas restauran-
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teras y lucrativas empresas transnacionales de afnejas trayectorias
en otras regiones del pais y fuera de él, que en las Ultimas décadas
han relocalizado sus capitales en esta promisoria region en la que
tienen asegurada una abundante mano de obra hispana y afro-
americana, antes ligada a la manufactura y la agroindustria (Le-
vine y LeBaron, 2011). Estas empresas aceleran la produccion en
condiciones de desintegracion vertical y esquemas de subcontrata
(Vasapollo, 2007:75), multiplicando la oferta de servicios a cen-
tros hospitalarios, laboratorios de altos componentes tecnolégicos,
instituciones educativas, carcelarias y de hosteleria. Desempenan
también actividades aun mas desreguladas en el mantenimiento
de suntuosos jardines o de personas, en calidad de empleadas
domeésticas, cuidadoras de ancianos y niferas. La migracion a Es-
tados Unidos, como en su momento la migracién interna, propicid
procesos de movilidad social y promovié nuevas o acentud viejas
desigualdades en el municipio de Pahuatlan (D “Aubeterre y River-
mar, en prensa).

La configuracion social antes descrita constituye una expresion
de como la expansion de las relaciones capitalistas en las areas
rurales alientan procesos de diferenciacion de clase, género y ét-
nicas, polarizacion, desposesion y, finalmente, movilidad espacial
tras-regional y transnacional (Lem, 2007). Desde esta perspectiva,
entendemos que la migracién no es solamente una estrategia de
sobrevivencia de los hogares pahuatecos, es, basicamente, expre-
sion de procesos de desarticulacion y rearticulacion del capitalis-
mo que se filtran localmente originando respuestas peculiares a
nivel comunitario y, desde luego, en los hogares (D "Aubeterre y Ri-
vermar, 2011). En la Gréafica 1 puede observarse la importancia de
la migracion (interna e internacional) en los hogares encuestados
en la cabecera del municipio de Pahuatlan.

> Grafica 1. Hogares con experiencia migratoria interna/internacional.
(1985-2010)
Sin migracion 7 %

Soélo migracion nacional 34 %
Soélo migracion internacional 14 %

Migracion nacional e
internacional 45 %

Fuente: Encuesta aplicada a una muestra de 136 hogares, Pahuatlan de Valle, 2010.

El contexto etnografico en el que se relevaron los datos aqui ex-
puestos es de la contencion de la migracién a Estados Unidos
debido, no sélo al redoblado aseguramiento de la frontera México
estadounidense, sino al aumento de la desocupacion en el vecino
pais. Los inmigrantes mexicanos son los méas afectados por el des-
empleo, entre ellos la tasa de desocupacion alcanzé 10.2%, frente
a una media de 9.1% entre toda la poblacion extranjera y 9.2% de
la poblacién estadounidense. Dado a conocer por un diario de cir-
culacion nacional, un estudio reciente de la OCDE® revela que el nu-
mero de inmigrantes mexicanos y centroamericanos que trataron
de ingresar de manera irregular a Estados Unidos cayé a 350 mil
en 2011, frente a los 875 mil en 2007, antes del inicio de la crisis’.

HACIA UNA TIPOLOGIA DE LOS HOGARES
“POS AGRICOLAS” EN PAHUATLAN DE VALLE

Diversos estudios han referido la pérdida de viabilidad de la agri-
cultura en el estado de Puebla y lo que Cordero (2007) ha defini-
do como la crisis de una configuracion campesina, que reproduce
a escala local, un proceso que involucra al campo mexicano en
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general. La PEA en el sector agropecuario se adelgaza perdiendo
importancia relativa frente al crecimiento de otras actividades pro-
ductivas que generan ingresos no agricolas tanto para los llamados
“hogares campesinos pluriactivos” (De Grammont, 2006)”, como
para aquellos que, aungue habitan en el medio rural, estan desvin-
culados de la produccion agropecuaria.

Mi interés es mostrar los perfiles distintivos de esas formaciones
domésticas que aun siguen ligadas al sector, en el marco de los
acelerados procesos de extension del trabajo asalariado, la flexi-
bilizacién y precariedad del empleo rural y urbano, en México o en
Estados Unidos y desentrafiar, ademas, como se anudan estas ten-
dencias considerando el ciclo demografico de los grupos domésti-
cos identificados como “campesinos” segun la actividad declarada
por los jefes o jefas de estas formaciones. Como se aprecia en la
Grafica 2, s6lo en 26 (19%) de los 136 hogares encuestados fueron
identificados jefes o jefas que se definieron como campesinos/as,
peones, jornaleros, cosechadores, entre otras auto designaciones.

> Grafica 2. Hogares segiin la actividad econdmica declarada por el jefe o jefa

Informacion desconocida 2 %
Profesionistas 2 %
Pensionados 4 %
Amas de casa 10 %
Maestros (as) 7 %
Ventas 15 %
Comercio informal 3 %
Trabajadores de la construccion 7 %
Trabajadores manuales 13 %
Servicios 18 %

Actividades agricolas 19 %

Fuente: Encuesta aplicada a una muestra de 136 hogares, Pahuatlan de Valle, 2010.

En el Diagrama 1 (pagina siguiente) presento las caracteristicas de
estas formaciones en dos polos o categorias que pueden distinguir-
se con nitidez. En los apartados siguientes muestro las caracteristi-
cas distintivas de cada una de ellas.

Formaciones domésticas integradas por familias extensas que
reportan alguna actividad agricola

Distingo, por una parte, aquellas formaciones domésticas con-
formadas por familias extensas. En estas formaciones de predo-
minio patrilineal conviven tres generaciones; la jefatura recae en
hombres y mujeres de avanzadas edades en un rango de 65 a 85
anos. Sélo uno de ellos reporté haber migrado en anos recientes
a Estados Unidos por una breve temporada. Con un bajisimo nivel
de escolaridad estos hombres y mujeres han vivido del campo du-
rante todas sus vidas. Las mujeres de esta generacion combinan el
trabajo doméstico con la cria de animales, salen a “ranchear” para
vender localmente alimentos por ellas procesados (tortillas, dobla-
das, gorditas); recolectan hierbas medicinales; hacen acopio de
lefa para alimentar sus fogones; se emplean como peonas en las
temporadas de cosecha del cacahuate, garbanzo y en los meses
del corte del café se aplican en huertas propias y ajenas a cambio
de exiguos jornales. Otras le roban horas al suefo para dedicarse
al bordado artesanal de servilletas que van acumulandose en ata-
dos a la espera que los turistas y visitantes las adquieran a cam-
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bio de unos cuantos pesos; insertas en cadenas de contratacion
precaria, realizan trabajo a destajo elaborando bisuteria artesanal
de bajo costo. Sorprende la importancia de estos ingresos para
afrontar gastos imprevistos en salud, pago de servicios y pequenas
deudas de estos hogares.

Sus hijos y nietos integran, de manera destacada, la poblacion de
migrantes activos registrados por la encuesta de 2010, sea como
migrantes a la zona metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM)
en calidad de prestadores de servicios, como sirvientas, albaniles,
jardineros, comerciantes ambulantes; o en Carolina del Norte o en
los servicios en la misma localidad, en fondas y pequenos nego-
cios. La segunda y tercera generacion de estas formaciones, mas
escolarizada que sus padres y abuelos, al migrar se desvinculan de
la produccion agropecuaria. Puede afirmarse que sus capacidades
y disposiciones como trabajadores han sido proletarizadas, confor-
madas en un nuevo habitus de clase.

La provision de ingresos extra agricola es fundamental en la repro-
duccion de estas agrupaciones pos agricolas de corte transnacio-
nal. Sin embargo, la mirada etnogréafica y el seguimiento de estos
hogares por mas de un ano permite desentraiiar dimensiones del
régimen de género (Connell, 1987) no captadas por el instrumento
estadistico: descubre tensiones originadas por la disminucién o la
irregularidad de la recepcion de remesas enviadas principalmente
desde la ciudad de Durham, Carolina del Norte, debido a la erosion
de los vinculos que propicia la rigidez de la frontera, ciclos migrato-
rios mas largos y mayores dificultades para asegurar la reproduc-
cion de los trabajadores migrantes en Estados Unidos afectados
por el desempleo, la inestabilidad laboral o la disminucion de los
salarios de 2008 a la fecha.

Formaciones domésticas integradas por familias conyugales
que reportan actividad agricola

Una dinamica distinta organiza la reproduccioén de las formaciones
domeésticas integradas por familias nucleares, ligadas atn a la pro-
duccion agropecuaria en la cabecera de este municipio serrano. En
eso0s casos exclusivamente varones, cuyas edades oscilan entre los
35y 55 afos, se identificaron como jefes de estas formaciones en
la fase de expansion del ciclo demografico, integradas solo por dos
generaciones que comparten una vivienda. Estos hombres mas jo-
venes cuentan con la primaria completa y, a diferencia de los jefes
que encabezan las formaciones extensas antes descritas, migraron
al menos en una ocasion a la ciudad de México o a Estados Unidos
por largos periodos, a California, las Virginias o Carolina del Norte,
entre inicios de los 90 y 2005. En suma, se trata de migrantes jubi-
lados o temporalmente varados o latentes, comerciantes, albaniles
o trabajadores retornados del norte en el contexto de la recesion
econdémica estadounidense y de la contraccion del empleo en la
industria de la construccion en ese pais; es sabido que ese nicho
laboral estratégico para la mano de obra masculina migrante indo-
cumentada mexicana en Estados Unidos se significa por la intensa
rotacion de los trabajadores (Smith, 2006). La sobrexplotacion y
riesgos laborales abonan a los nutridos contingentes de una reser-
va latente, pronto desechada o que, eventualmente, ingresa al ejército
industrial de reserva. El retorno a la comunidad implica que el capi-
tal se desentiende de estos trabajadores desechados o en latencia
cuya reproduccion es transferida a sus familias en el lugar de origen.
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> Diagrama 1. Caracteristicas de las formaciones domésticas de jefes/
jefas ligados a la actividad agricola

I. Formaciones domésticas de familias
extensas

Conviven tres generaciones

Actividad Productiva

II. Formaciones domésticas de familias
nucleares

Conviven dos generaciones

En transicion entre fases de expansion y
sustitucion del ciclo

(7 jefes / 3 jefes)

Edad jefes(as) entre 65-80 aios
Sin experiencia migratoria

Segunda y tercera generacion integrada por:

Pequenos productores(as)
Peones(as) y jornaleros

Cria de animales

Fase de expansion del ciclo demografico
(16 jefes)

Sélo varones entre 35-65 ainos

Todos con experiencia migratoria ZMCM
y/o EUA (California, Virginia Carolina del
Norte)

Hijos(as) y nietos(as)

Migrantes activos a ZMCM y/o0 EUA
(Costa Este)

Empleados en servicios locales

Mujeres combinan:
Trabajo doméstico
Trabajo agricola
Artesanias

Comercio itinerante

Principales cultivos:
Café (propiedad)
Cacahuate (propiedad, renta o a medias)
Cana (forraje)

Garbanzo

Segunda generacion integrada por
dependientes no migrantes:

Estudiantes insertos en Programa
Oportunidades

Mujeres:

Ex migrantes a ZMCM y/o EUA
Trabajo doméstico

Artesanias

Gestion de subsidios

Entre las mujeres de estas formaciones también se reportan tra-
yectorias migratorias breves, erraticas casi siempre, trabajaron
como empleadas domésticas, en los servicios o el comercio infor-
mal urbano. Algunas de ellas, oriundas de otros estados de la re-
publica, son migrantes internas que se establecieron en Pahuatlan
de Valle al casarse o unirse con un pahuateco, sea en el Distrito
Federal o en Estados Unidos, retornado al terrufio. En la actuali-
dad la mayoria reporta estar dedicada a las tareas domésticas; el
cuidado y la atencion de los hijos les resta posibilidades para des-
empenar otras actividades que generen ingresos a sus hogares.
El tiempo es un activo escaso entre ellas. Madres de hijos depen-
dientes, inactivos todos, destinan gran cantidad de su tiempo a
la gestion y aseguramiento de los subsidios que provee el estado
mexicano a estudiantes de los niveles basicos y medio superior
de acuerdo al rendimiento escolar y a la demostracion publica del
cumplimiento de las tareas orientadas al cuidado de la salud del
grupo familiar, responsabilidad basicamente femenina. En suma,
son precisamente los hogares con este segundo perfil el blanco
privilegiado de las politicas focalizadas de atencion a la pobreza de
los programas del México neoliberal. Puestos en operacion desde
el mandato presidencial de Ernesto Zedillo (1994-2000) perduran
hasta la fecha, redisefiados y reformulados en coyunturas electora-
les, declaran expresamente la intencion de empoderar a las nifas,
beneficiandolas con becas ligeramente mas altas que las que reci-
ben los escolares (D “Aubeterre y Ayala, 2011).

Antes encuadrados en el estado como integrantes del campesina-
do, actor destacado en el reparto escénico de los gobiernos pos
revolucionarios, los hogares de productores de infra subsistencia
en la Sierra Norte de Puebla han devenido en “pobres extremos”.
Renombrados de esta manera, como atinadamente lo ha adverti-
do Paola Sessia, los productores agricolas son transformados en
“objetos legitimos de intervencion y regulacion orquestado desde
arriba” (2001:126). Integran —junto con los empresarios agricolas,
los migrantes a Estados Unidos— los nuevos sujetos del México ru-
ral neoliberal.
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REFLEXIONES FINALES

Los efectos del desmantelamiento del estado social en esta par-
te de la Sierra Norte de Puebla y la progresiva liberalizacion del
campo a finales de los anos 80 se expresan en la pluriactividad
y las paupérrimas condiciones de reproduccion de las familias de
los pequeiios y medianos productores agricolas, abandonadas a
las libres fuerzas privatizadoras. Sin embargo, todavia esta ancla-
do vigoroso en la memoria de los de mayor edad el recuerdo del
cheque que la agencia estatal INMECAFE entregaba a inicios de
la cosecha y, después, la asignacion del llamado “remanente” a
los cafeticultores sociales, antes cobijados por los programas de
asistencia técnica y de comercializaciéon del aromético. Merced a
la intermediacion del estado, los dependientes del jefe proveedor
—mujeres e hijos—, reconocidos de manera oblicua, también esta-
ban encuadrados en lo publico.

Recuperando la propuesta de Fraser (1997), aventuro la hipétesis de
que las formaciones domésticas antes descritas esquematicamente
con base a datos estadisticos y etnograficos, tienen como sustrato la
desarticulacion de la mediacion estatal entre productores y mercado
y, con ello, el precipitado desmantelamiento del modelo de familia
sustentado en la figura del jefe proveedor universal —de fragil an-
claje en tanto su debilitado caracter—, que encarnaba el pequeno y
mediano productor agricola, mismo que ha dado paso al envejecido
campesino de nuestros dias, en este caso desplazado por una ver-
sién sui generis del modelo de paridad de proveedor (Fraser, 1997).
El primero de estos modelos hace aguas, sus estertores se manifies-
tan tanto en la exacerbada pluriactividad de los hogares extensos
dependientes de mermados salarios y remesas —que conlleva un
aumento del trabajo dedicado a actividades compensatorias—, asi
como en las formaciones domésticas fincadas en el trabajo agricola
de los varones jefe de familia con marcada visibilidad de las mujeres
como gestoras de ingresos via subsidios a la pobreza. Después de
casi dos décadas de operacion, los programas de corte asistencialis-
ta neoliberal, primero Progresa y después Oportunidades, avalados
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por organismos financieros internacionales (FMI 'y BM), han despla-
zado de la escena, restandole protagonismo, al hoy decadente jefe
proveedor —el campesino que encabeza a las antes referidas forma-
ciones extensas—y catapultan a un primer plano a las mujeres titula-
res de estos subsidios como madres al servicio de la nueva agenda
anti-pobreza (Molineux: 2006).

Atiendo a la distincion analitica propuesta por Fraser (1997) entre
politicas de redistribucion y politicas de reconocimiento y su nece-
sario entrelazamiento, asi es posible sostener que los programas
neoliberales de asistencia focalizada dirigida al ejército de reserva
desplazan la tension entre el capital y el trabajo hacia la division
y hostilidad entre las facciones empleadas y no empleadas de la
clase trabajadora. En este juego perverso los mas desfavorecidos
—en especial las mujeres rurales en su papel de madres-esposas
especializadas en su rol reproductivo, ahora estratificado y trans-
nacionalizado— quedan marcados como inherentemente deficien-
tes e insaciables, beneficiarios de una generosidad inmerecida. De
acuerdo a lo planteado por Bourdieu (2002 [1994]), en los hechos,
este saldo resulta como el efecto practico del reconocimiento de
una politica de redistribucion que las estigmatiza, lejos de reme-
diar la injusticia de la desigual concentracion de la riqueza, genera
injusticias de reconocimiento.
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NOTAS

1 La investigacion Crisis econdmica global y respuestas en cuatro
comunidades de reciente migracion del estado de Puebla
(Proyecto CONACYT 2010-2012, CB-2008-01-00102222) se
propone contribuir a los debates acerca de los procesos de
proletarizacion, inclusion / exclusién econémica y la llamada
“nueva marginalidad”. Agradezco a las colegas Maria Leticia
Rivermar (Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla) y Ali-
son Lee (Universidad de Las Américas, Puebla), participantes
en este proyecto, la lectura y valiosos comentarios a este texto.
La elaboracion de la base de datos y el disefo de graficos estu-
vieron a cargo de la Maestra Rocio del Carmen Osorio.

2 El cuestionario se aplicé en septiembre de 2010 en 135 hogares
en la localidad mestiza de Pahuatlan de Valle, cabecera del
municipio de Pahuatlan, asiento de los poderes publicos loca-
les. Asimismo, el equipo de investigacion dio seguimiento du-
rante dos anos consecutivos a una sub muestra de 16 hogares
mediante entrevistas a profundidad a sus integrantes, hom-
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3 De

bres, mujeres, jovenes, no migrantes y otros migrantes jubila-
dos, activos en Estados Unidos o retornados después de 2007.

acuerdo al CONAPO (2010) el nimero de hogares familiares
encabezados por mexicanos/as asentados en EU en 2007
fue de 4.1 millones, de los que sélo 33% estaba formado ex-
clusivamente por nativos, lo que implica que los grupos do-
meésticos restantes ya incluian personas de segunda y tercera
generacion. Segln reportaba el Pew Hispanic Center existian
1.8 millones de nifos indocumentados viviendo en Estados
Unidos en 2005, que representaban 16% de los 11.1 millones
de migrantes irregulares. Se estimaban en 30.1 millones los
y las menores que, siendo ciudadanos estadounidenses por
nacimiento, viven en hogares en los que al menos uno de los
padres no cuenta con permiso reglamentario de residencia.

4 Estas formas de restructuracion del capital y de incremento / decre-

mento de los flujos migratorios pueden ser entendidas en tér-
minos de “nuevas formas de dominacion sobre el trabajo” que
se expresan en la implementacion de medidas de control de la
movilidad de la fuerza de trabajo extranjera, el empleo de mano
de obra indocumentada en condiciones precarias e inseguras y
con salarios bajos y el ejercicio de una presion aplastante sobre
las luchas de los trabajadores (nativos y no nativos) residentes
en Estados Unidos (Pacheco y Morfin, en prensa).

5 A finales de los afios 90 el balance era dramatico: EI 90 por cien-

to de los campesinos de la Sierra eran productores de infra-
subsistencia y de subsistencia, cafeticultores minifundistas
que emplean trabajo familiar en la explotacion de su parcela y
que se veian obligados a vender temporalmente su fuerza de
trabajo en los ranchos cafetaleros y ganaderos orientados a
los agronegocios (Rappo, s/d:18).

6 “Perspectivas de las migraciones internacionales 2012, Organiza-

cion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico”, en Peri6-
dico La Jornada, jueves 23 de junio de 2012, pagina 38.

7 Para un pormenorizado andlisis de las tendencias contempora-

neas de la migracion de los mexicanos a Estados Unidos, véa-
se Arroyo et al. (2010).
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